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CtpaTernja 3anowsbaBatba Penybnuke Cpncke 2011-2015. roguHa, npeactas/ba MNpPBU
CpeaHOpPOYHN NNAHCKM M CTpaTewKM AOKYMEHT Kojum ce yTBphyjy OcCHOBe 3a pasBoj U
noAcTULAke 3anowsbasarba y Penybamunm Cpnckoj. CaMkoBMTO pedeHo, HapogHa cKynwTuHa
Penybnnke CpncKke je Ha cjeaHMum oapskaHoj 24. mapTta 2011. rognHe Aana 3eneHo CBjeT/o
Bnagn PC ga npumujeHn ,Tepanunjy” nponucaHy cTapTeWwKMM NaaHOM Kako 6u ajenosana Ha
OFPOMHY HEe3anoC/NeHOCT Kao ropyhu apywTBeHO-eKOHOMCKM npobnem. Umajyhu y Buagy aa je
BMWE Of, ABWje M NO roguMHe NPOWANO Of MNOo4YeTKa peanusaumje HajBaKHUjer cTpaTeLwlkor
NOKYMeHTa 3a TpXuwTe paaa y Penybavum Cpnckoj, LleHTap 3a uctpaxusarba u ctyamje — MEA,
Ka0O TXMHK TaHK oOpraHusaumja Koja ce 6aBuM jaBHMM noauTMKama y obnactm paga wm
3anowsbaBama, ypaamna je KpaTKy aHa/au3y OCTBApPEeHOr HanpeTKa Yy A0CTU3aky 3aupTaHuX
CTpaTeLwKux un/besa.

CrtpaTernja 3anowsbaBara Penybamnke Cpncke 2011-2015 noumBa Ha 5 cTpaTeWwKMx Lu/besa a TO
cy:

1. CTumynuncarbe eKOHOMCKOT pacTa, 3anoLw/baBaka M nosehare KBanTeTa Nocna;

2. Noseharbe NPOAYKTMBHOCTM paZia M KBaaUTeTa paga Kpo3 pa3soj /byACKUX NOTEHLMjana;

3. YcnocTtaB/bakbe paBHOTEXKE U3mehy NoHyAe M NOTPaXKHe 3aN0CNera;

4. MNosehare YK/bYYEHOCTU Ha TPXKULWITE paja CnpevyaBarbeM AyroTpajHe He3anoCAeHoCTH,
HEaKTUBHOCTM, APYLITBEHE WCK/bYYEHOCTM M CMPOMALLTBA PAAHO CNOCOBHOr CTaHOBHULUTBA,
HapoO4YMUTO rpyna Koje cy y HenoBO/bHOM MONOXKAjY.

5. Mpowwnperbe MHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa U pa3soj gujanora mehy aktepuma y obnactm
3anowsbaBakba.

Mpemaa je 3a CcBakM o4 MeT CTpaTeWKUX LW/beBa HaBeAeH HWU3 KBAHTUTAaTUBHUX W
KBaNUTaTUBHUX MHAMKATOPA, Ka0 OCHOB 3a Npahere yCnjewHoCT! y peannsaumjyu cTpaTellKkor
npaTehmnx aKUMOHMX NAaHOBA NOCTaB/beHU Cy C/beehn Mmjep/bUBU LU/bEBU:

- pacT cBeyKynHe ctone 3anoc/eHOCTU, Ha Kpajy NNaHCKOr nepuoaa 3a 8 NpoueHTHUX noeHa
(ca 47% y 2009. roguHu Ha 55% y 2015. roauHu),

- pacT 3anoC/IEHOCTU }KeHa U 3anoC/IeHOCTU CTapUjuX Anua 3a 8 NpoueHTHUX noeHa (ca 38% y
2009. rogmHun Ha 46% y 2015. roguHU Kog 3anoCAeHOCTU KeHa),

- CMambeHe CTone He3anoc/AeHOCTH 3a 2,5 NPOLEHTHUX NoeHa

- CMarere AYroTpajHe He3anoc/eHocTu ca 68% 3abusberkeHnx y 2009. roaMHu Ha 55% y
2015. roauHm,

- CMakbeHe CToNne HeaKTUBHOT CTAaHOBHMWTBA 33 10 NPOLEHTHUX NOeHa

Y HapegHOM TeKcTy ypaheHa je aHanmn3a OCTBApeHOr HanpeTKa Yy AocajalltbOj peanvsauujm
CTpaTeLLKor NaaHa 1 To 3a CBaKKU o4 HaBeAeHUX MHAMKATOpa ycnjexa nojeaAnHayHo



OCTBAPEHU PE3YNITATU

Mokasaresbu 3aNo0CNEeHOCTU
Ouekusanu pe3ynTar 1: Mosehare yKynHe 3anocneHocTv 3a 8 n.n.
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Mpema nogaumma 3aBoaa 3a ctatuctuky Penybamke Cpncke, y 2010. roguHm 6uno je ykynHo
244.453 nuua ca 3anocnerwem Aok je y 2012. roanHm Taj 6poj nsHocmo 238.178 wito 3Haum aa je
[0LWN0 A0 CMakbeHba YKYMHe 3anoc/ieHoCcTH 3a BuLe o 6.000 ocoba y oaHocy Ha 2010. roamny,
OAHOCHO Yak 3a 20.000 ako 2009. roauHy y3amemo Kao 6asHy.

O cmarberny YKynHor 6poja 3anocneHmx y NpoTekJom nepuoay ropope n nogaum ns AHKeTe o
pagHOj CHA3KM Koja ce 4eCTo y3MMa Kao BjepOaOCTOjHMjM MPUKA3 CTakba Ha TPXULWTY paja.
Hanme, npema osum nogaumma y Penybnnum Cpnckoj je y 2010. rogMHn 6mMno 3anocneHo
329.000 ocoba a y 2012. roamHmn 311.000 wTo je marbe 3a oko 18.000 nuua. JoaatHo
obecxpabpyje nogaTtak ga ce ny 2013. rogMHN HAacTaBUO HEraTMBaH TPEH/ Na TaKo Yy HajHOBWjOj
AHKeTU 0 pagHoj cHasu 3a 2013. roguHy umamo nogaTtak o 308.000 nnua Koja umajy
3anocneme.

Har*kanocT, nowe nokasaTe/be YKYMHEe 3anoc/eHOCTU Canjeae W NnoKasaTes/bU KOoju rosope o
3aMoCNeHOoCTN KeHa. Kaga je 3anoCNeHOCT XeHa y nuTawy, npema nogaumma 3aBoga 3a
cTaTUCTUKY y 2009. roanHum 109.921 keHa ce BoAWANa Kao 3anocneHa ga bu Taj 6poj y 2012.
roanHm bmo marbm 3a oko 6.500, TauHuje 103.153 KeHe cy mane 3anocnere. Tpeba HarnacuTu
03 oppeheHux No3MTUBHWMX MOMaKa MMa Kafa Ce aHaAM3upajy nojaum o 3anocneHocTu
CTapujux nuua, nocebHo nnua aobu og 50 Ao 64 roanHe cTapocTM 063MPOM A3 OHU HajTeXKe



Jonase Ao 3anocsiemwa. AKO ce Kao 0CHOoBa y3my nogaum us 2009.

rogMHe Kaga je 3anocnewe nmmano 50.326 osux anua (50.810 y 2010. roagmMHKN) oHAA MOXKEMO
pehu aa je gowno Ao ogpeheHor nobosbliamra jep je y 2012. roamHmn 6muno 53.612 3anocneHmx
nmua pobu namehy 50 u 64 roguHe. Minak, BeNNKY CjeHKY Ha Te nogaTke 6alajy noKasaTtesbu
3anocneHocTn koA mnaamx (nnua go 30 rogmMHa CTapoCcTU) KOjU KOHCTAaHTHO MMajy HeraTMBaH
TpeHa v raje je npema nokasates/buma 3a 2012. rogmHy og 8% po 10% mnagux mame
3anocneHo Hero wTo je To 6uno 2010. oaHocHo 2009. roanHe.

OuekuaHu pesyntar 2: Noseharwe 3anocneHOCTH KeHa 3a 8 n.n.
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OuekuBaHu pesynrar 3: MNosehawe 3anocneHocTu ctapujux amua (50-64 rogmMHa cTapocTu) 3a
8 n.n.
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NMoKa3aTtesbu HE3aNoOCAEHOCTU

Kaga ce roBopu O cCMamery He3anocC/eHOCTM Kao jeAHOM Of, K/by4YHMUX MOKasaTesba
YCMjeWwHOoCTU NpUMjeHe CTpaTewKor naaHa oHAa Tpeba Harnacutu fa je y nocmaTpaHoOm
nepuoay 2009. — 2012. roagMHa AOWNO A0 HEraTUBHOI pe3ynTaTta, OAHOCHO A0 nosehama
YKYNHe He3anocsieHocTn 3a Hekmx 10%. TauHuje, npema nogaumma 3aBoAa 3a CTATUCTUKY
Penybnnke Cpncke y 2009. roguHu 6uno je ykynHo 139.536 He3anocneHux nuvua Ha
eBnaeHuMjama 3asoda AoK je y 2012. roanHu Taj 6poj nsHocmo 153.225. CanyHo rosope U
nogaum AHKeTe O pafHOj cHa3n npema Kojuma je y 2009. roamHn 6uno oko 94.000
He3anocneHux ocoba a y 2012. roanHm 107.000. HarkanocT, nogaum ns HajHoBuje AHKeTe O
pafHoj cHa3sm y Penybamum Cpnckoj 3a 2013. roguHy jow cy Buwe noparkasajyhu u rosope o
114.000 He3anocaeHUX Anua.

OuekuBaHu pe3yntat 4: Cmarbere cTone He3anoc/N1eHOCTHU 3a 2,5 NPOoLLeHTHUX NoeHa
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Cmatrbere AyroTpajHe He3anocneHocTu Takohe je HaBeAeHO Kao jeAaH o4, K/by4HUX MpaBala
AjenoBarba aKTye/NHOr cTpaTewkor AokymeHTa. C npaBom, 063npom ga je yyewhe nuua Koja
TpaXke 3anocC/ere AyXKe o4 roAMHY AaHa Beoma BMUCOKO. Mpema nogaumma m3 M3BjewTaja o
paay 3aBoja 3a 3anolu/baBatbe Penybnmke Cpncke 3a 2012. rogMHy, npoueHaT AMua Koju cy y
Peny6nnum Cpnckoj Ha Mocao Yekanu ayKe oA roAuHy AaHa je HeBjepoBaTHUX 74,2% WITO je Yyak
rope y ogHocy Ha 2009. un 2010. roauHy Kaga ce paguna nNpunpema CTpaTeWwKor A0OKYMEHTa.
MocebHO 3abputbaBa CTaNHK PacT yyewha HajTEXMUX KaTeropuja Ha TPXKULWTY paga, Mua Koju
Ha NOCao YeKajy ayxe od 9 rognHa u Kojux je y 2012. rognHn npema nogaumma 3aBoaa 3a
3anowsbaBakbe PC 6mno ckopo 14% og yKynHor 6poja He3anocneHux.

Ako ce nogaum o 6pojy AyroTpajHO He3anoCNeHUX NNLA aHaAM3Mpajy Ha OCHOBY NpoBeAeHe



AHKeTe 0 pafHoj CHa3uM Aobuhe ce CAUYHKM pe3ynTatM ¢ TMM Aa AHKeTa O PajHoj CHasu
Knacudukyje HezanocneHe no

Tpajakby HE3anoC/NeHOCTU Ha nepuoae A0 ABuUje roguHe Te oA Asuje roauHe un ayxe. CxogHo
OBOj KnacuduKaumjm, NpPoLeHaT OHUX KOjU Cy He3anoCneHu ayxe oA ABuje rogunHe je y 2013,y
Peny6nnum Cpnckoj nsHocno HesjepoBaTHUX 74,8% LWITO je 3HATHO JiolwmMje y oAHocy Ha 69,4%
13 2010. roauHe.

OueKunBaHu pesyntart 5: Cmarere AyrotpajHe He3anoc/AeHOCTH
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Mokasaresbu aKTMBHOCTM/HeaKTMBHOCTM pPagHoO CNOCO6HOr CTAaHOBHMULUTBA

KoHauHo, Kaga ce yamy y 0631p nogaum Koju rosope o jeaHOM o4, Hajo3bus/bHUX npobnema Ha
TpKUWTY paga y Penybanum Cpnckoj, NPOLEHTY OHWUX KOjU ynase y KaTeropujy pagHo
CNocobHOr CTaHOBHMLUTBA a/ZIM M3 HEKOr pasfiora He Xene uam cy obecxpabpeHu aa Tpaxe
nocao, oHAa NOHOBO MMAMO oWy CAMKY. HaMme, HEAKTUBHMX je npema nposeaeHoj AHKeTU O
pagHoj cHasu y 2010. rogmMHu 6uno Buwe og nona mam 52,1% a Taj ce npoueHaT 3a4pKao ny
2012. roauHn 52,6%. HaxkanocT, capallby NokasaTesbu He Aajy oxpabpyjyhe curHane aa he ce
YKeJ/beHU Pe3ynTaT CMaHeHba CTONE HEAKTUBHOI CTAHOBHMWTBA 33 10 NPOLLEHTHMX NOeHa 3auCTa

n noctnhu ao 2015. roavHe Tako Aa U OBAje MOXKEMO FrOBOPUTU O HEFAaTUBHUM edeKTMma.



OuekuBaHu pe3yntat 6: Cmarbere cTone HeaKTUBHOT CTAaHOBHULLTBA 33 10 NPOLEHTHUX
noeHa
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3AK/bYYAK

Nmajyhn y Buay pesyntate aHanm3e K/by4yHMUX MOKas3aTe/ba Ha TPXKUWTY paga y Penybanum
CpnckKoj, jacHo je Aa gocafalwrbn TOK peanmsaumje CrpaTtermje 3anowsbwasara 2011 — 2015.
roAvHa Huje [ao XesbeHe pesyntate. HanpoTus, cTakbe Ha TPXUWTY paja rnefaHo Kpos
npu3my AjenoBakba Ha TPWU HajBaKHWja daKTopa (6poj 3anocneHux, H6Poj He3anocneHux U
NpoueHaT HeakTUBHMUX) je rope Hero 2009. 1 2010. rogmMHe Kaaa je NnpunpemaH oBaj CTpaTeLLKn
nnaH. Pas3nosm 360r Kojux je TO TAKO Cy BULECTPYKM O0B3MPOM Ha KOMMIEKCHOCT camor
TPXMLWTA paga v CTora OAroBOPHOCT 3a owe pesyntate Huje moryhe, HUTK Tpeba, npunucatm
CaMo jelHOj UHCTUTYLNjK.

MehyTum, 3aTBaparbe O4Mjy U UrHOpUCake YMHEeHULA Koje roBope o0 036us/bHOCTM Hajseher
APYLITBEHO-eKOHOMCKOr npobnema y Penybanum Cpnckoj Huje mucnpaBaH npuctyn. Y Tom
KOHTeKcTy Tpeba HanomeHyTn Aa je Bnaga Penyb6naunke Cpncke y Apyroj NONOBUHM OBE roAuHe
npunpemuna MHepopmauyujy o peanusayuju Cmpameeauje 3anowisbasarba Penybauke Cpricke
2011-2015 3a nepuod 2011. - 2012. 200uHa Koja ce Hawna npen nocnaHuumma HapogHe
ckynwtuHe PC Ha 29. pegoBHOj cjeaHnun. PasmaTtpaHa Kao 36. og 37 Tavyaka AHEBHOr peaa,
nHPopmauMja O HajBAXKHMjEM CTPATELLKOM AOKYMEHTY 3a TpKUWwTe paga y PC-y HMje nsassana
3HA4YajHUjN UHTEpPEC NOCAaHUKA ann HU jaBHOCTU. Ca rnacoBuma 49 HapoAHMX NOCNAHMKA KOju
cy 6unm "3a" (HMKO HKje rnacao "npotus', 17 nx je 6uno "y3apskaHo'') yCcBojeH je 3aK/byyak
Kojum nocnaHunum y HCPC aajy carnacHoOCT Ha NOMeHYTY MHbopMaLMjy U NpMxBaTajy CTaBOBeE Y
Kojuma ce wu3amehy ocTanor Kaxe: ,AHanu3supajyhu ceeykynHy eKOHOMCKY cumyauyujy y
Penybauyu Cprckoj u eHOM OKpyxcerby, 00 Kojez y MHO20 YemMy 3a8UcCU HaWa eKoHoOMUjd, me



npedyseme mjepe u akmusHocmu Bnade Penybauke Cprcke u Opyaux akmepa Ha mpicuwmy
pada y uurby npoeoherba Cmpemeauje 3anowsbasara Penybrauke Cpricke, Moxe ce
KOHCmamosamu 04 U yrpKoC U3y3emMHO CHAXCHUM ymuuyajuma 27106a1He eKOHOMCKe Kpuse u
peyecuoHux Kpemarba ,y Penybauyu Cpnckoj Huje dowino 0o OpamamuyHo2 no2opwara
cumyayuje y obaacmu 3anouwiseasarba“!?.

NHpopmaumjom ce 3aksbydyje Aa: ,umajyhu y eudy ycaoee nod Kojuma je peanu3oeaHd
Cmpameeauja 3anowsbasarba U YurbeHuyy 0a ce padu o uHgopmayuju 3a nepuod Kpahu oo
dsuje 200uHe (jyHu 2011. — deyembap 2012. 200uHa), cmampamo 0a Hema nompebe epwumu
pesuduparse nojeduHuUx cmpamewkux yusbesa, seh Hacmasumu ca HUX080M peasau3ayujom
u y HapedHom nepuody, Kpo3 nposohere aKYUOHUX M71aHO8a 3arnowisbasara U Opyaux
aKmusHocmu Ha mpxcuwmy paoa“!?.

36o0r cBera WTO je NPETXO4HO HAaBeAEeHO CMATPaMO A3 je CKpeTakbe NaXKke ca YHYTpalHUuX
cnaboctn 1 Tpaxkere U3roBopa UCK/bYYMBO Y EKCTEPHUM YTULLAjUMA U TN06aNHOj EKOHOMCKO]
KPM3M ancoNyTHO HENpuUXBaT/bMBO, NOroToBO MMajyhu Ha ymy Aa 3Ha4ajHUjUX ycnjexa y
pjewaBaky npobnema He3anocCNeHOCTM HUje 6MA0 HU Yy BpUjeMe MHOIo MNOBOJbHUjUX
€KOHOMCKMX OKO/MIHOCTU Kafaa je peanHa ctona pacta bAM-a y PC 6una Beha of 6% roguwme
(npumjepa paam nepuopn og 2006.-2008. rogmHe). OBaKaB OAHOC HajBaXKHMjMX AOHOCHOLA
OA/1YKa Ha TPXKULWTY paga NnoTpebHo je WTo npuje NPOMMUjEHUTU U Y TOM CMUCNY HENXOAHO je:

o NHbopmaymjy o peanmsaumjm Crpatervje 3anowsbaBarba Y PC ynoTnyHUTU KOHKPETHUM
nogauyma O cTeneHy ocTBapera AePUHMCAHUX CTPATELWKMX LWM/beBA a Ha OCHOBY paHuje
yTBpHEeHUX MHAMKATOpa ycnjexa U To NpeacTaBuTi y dopmu usBsjewTaja a He nHpopmaumje;

J M3BjewTaj 0 pocagawmoj peanusaymju Crpatermje 3anowsbaBatba y PC yuymHUTH
AOCTYMHWUM jaBHOCTM KaKo OM Ce MOKPEHYOo LWMPW NPOLLeC KOHCYATaUMja 1 CTpyYHa pacnpasa o
6yayhum npasuuma AjenoBamsa;

o Mako je 3a noTpebe wm3pase cTpaTelwKor AOKYMeHTa U aeduHUCarba CTpaTeLlKux
umsbeBa Tokom 2010. roanHe n3BplleHa AeTasbHa U AyOMHCKa aHaAu3a TPXULWITA paja, Koje je
Beh Taga 6uno cHaxHo noroheHo edpeKkTMMa peuecuje, y OBOM TPEHYTKY je MOTNYHO M3BjeCcHO
@ CKOPO HMjedaH oA Ke/beHUX unmbeBa Hehe 6uTh octBapeH. [la aun je To 360r Tora WTO Cy
NpeasoXKeHn Lu/besm NOCTaB/beHM CyBMLWE aMbULMO3HO nam 36or Tora WwTo cy y mehyBpemeHy
nogysete mjepe bune HeagekBaTHe Tpeba NaXK/bMBO UCTPAXKUTU. Y cBAaKOM caydajy CTpaTerujy
3anowsbaBakba je NoTpebHo peBMAMpPaTU jep y CYNPOTHOM CBpXa HE€HOr MocTojakba M Cam
cafpKaj 4OKYMeHTa nocTajy 6besspujeaHu;

o NHbopmauymjy o peanusaumjum CrtpaTternje 3anowsbaBarba Yy PC, oBaj nyt y dopmu
n3BjelwTaja, NOHOBO CTaBMUTM Ha AHEBHM pep 3acjegra HCPC Kako 64 HapogHW nociaHMuM
MManu jacHWjy 1 NOTNYHWjy CAMKY O KpeTarbMMa Ha TPXKULWTY paga Te Ha 6a3u Tora AoHMjenn
oANnyky o byayhum Kopauuma Ha peanmsaumjm Ctpaternje sanowsbaBatoa.



IV NPUNOT: TABE/NIE U U3SBOPU UHOOPMALINIA

3BAHMYHA 3ANOCNEHOCT 2009 2010 2011 2012

YKynHO 258 634 244 453 238956 238178
MywkKapuym 148 713 139554 135945 135025
HKene 109 921 104 899 103 011 103 153

W3eop: [lname, 3anocneHocmu u He3anocaeHocm — Cmamucmu4ku 6usnmeH 6poj 5, Opyao
usmujerbeHo usdarbe, Penybauyku 30800 3a cmamucmuky PC, 2013. 2o0uHa.

3BAHNUYHA 3ANOC/TIEHOCT 2009 2010 2011 2012

YKynHo 139536 145 343 150 344 153 225
Mywkapum 73 273 76 735 78 904 79 893
ene 66 263 68 608 71440 73 332

W3eop: [lname, 3anocneHocmu u He3anocaeHocm — Cmamucmu4ku 6usnmeH 6poj 5, Opyao
usmujerbeHo usdarbe, Penybauyku 30800 3a cmamucmuky PC, 2013. 2o0uHa.

AHKETA O PAHOJ CHA3U 2009 2010 2011 2012 2013
3anocneHu 345000 329000 324000 311000 308000
HesanocneHu 94000 102000 105000 107000 114000
HeakmueHu 488000 469000 469000 464000 469000
Cmona He3zanocneHocmu (%) 21,4 23,6 24,5 25,6 27
Cmona 3anocneHocmu (%) 37,2 36,6 36,1 35,3 34,6
AKmusHuU % 47,4 47,9 47,8 47,4 47,4
HeakmueHu % 52,1 52,2 52,6 52,6

N3eop: AHKema o padHoj cHa3u 6poj 03, 04, 0 u 06, Penybau4ku 3a800 3a cmamucmuky PC



IpaduKoH: [lyKMHa YeKarba Ha NOCao Ha eBMAEeHLMjK 3aBoAa 3a 3anoL/baBatbe (no

roanHama)

Yo

2010 2011 2012
@ 0-1 282% 27.0% 1T8% 25,8%
mi-3 263% 268% 26.2% 26,5%
0 3.5 17.1% 15.3% 14.4% 14.8%
a5 11.5% 12.3% 11.0% 10,3%
m 79 47% 6,4% 8.0% 8.8%
lm o+ 122% 12,1% 12,6% 13.9%

U3zeop: N3zsjewumaj o pady 3a800a 3a 3anouwseasare Penybauke Cpricke 3a 2012.
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